




�� ���3�D�Q�G�D���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

�' �H�V���L�G�Ò�H�V���V�D�X�Y�D�J�H�V���S�R�X�U���X�Q���U�Ò�I�Ò�U�H�Q�F�H�P�H�Q�W
�I�Ò�U�R�F�H����

�3�$�1�' �$���&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1

�1�R�W�U�H���D�S�S�U�R�F�K�H���P�H�W���O�›�D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�H
�F�O�L�H�Q�W�����H�Q���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�����O�D
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H�����O�š�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���O�›�p�F�R�X�W�H
�G�H���F�H�O�X�L���F�L��

�%�L�H�Q���D�X���G�H�O�j ���G�›�X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���P�D�L�Q���G�H
�Y�R�V���S�U�R�M�H�W�V�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���j ���F�• �X�U���G�H���Y�R�X�V
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���G�D�Q�V���Y�R�W�U�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H
�G�L�J�L�W�D�O�H���H�Q���Y�R�X�V����

�&�R�Q�V�H�L�O�O�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���O�H�Y�L�H�U�V���O�H�V
�S�O�X�V���D�G�D�S�W�p�V���H�W���O�H�V���S�O�X�V
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�V���S�R�X�U���S�“�Q�P�O�E�S�F���Š
�W�P�T���P�C�K�F�D�U�J�G�T���D�P�N�N�F�S�D�J�B�V�Y��������

�* �X�L�G�D�Q�W���H�Q���E�“�N�Z�T�U�J�G�J�B�O�U���M�F�T
�U�F�S�N�F�T���F�U���M�F�T���F�O�K�F�V�Y���S�D�U�I�R�L�V
�F�R�P�S�O�L�T�X�p�V���G�X���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�R�X�U
�T�X�H���W�R�X�W���Y�R�X�V���V�H�P�E�O�H���S�O�X�V���F�O�D�L�U ��

�7�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���H�Q���W�“�S�J�U�B�C�M�F
�Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�����W�R�X�M�R�X�U�V
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�W
�O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V

�)�R�X�U�Q�L�V�V�D�Q�W���X�Q���V�R�X�W�L�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X
�S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U���M���“�W�P�M�V�U�J�P�O���F�U
�M���B�E�B�Q�U�B�U�J�P�O���E�F���W�P�U�S�F
�T�U�S�B�U�“�H�J�F���G�B�D�F���B�V�Y
�U�F�O�E�B�O�D�F�T���D�I�B�O�H�F�B�O�U�F�T���E�V
�N�B�S�D�I�“�����J�D�U�D�Q�W�L�V�V�D�Q�W���D�L�Q�V�L���T�X�H
�Y�R�W�U�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���U�H�V�W�H
�F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�H���H�W���H�Q���S�K�D�V�H���D�Y�H�F
�O�H�V���D�W�W�H�Q�W�H�V���G�H���Y�R�V���F�O�L�H�Q�W�V�� �1�R�X�V���S�U�H�Q�R�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���Y�R�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���R�E�M�H�F�W�L�I�V

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���S�R�X�U���p�O�D�E�R�U�H�U���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�›�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�I�L�F
�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H�V��

�1�"�3�5�&�/ �"�3�*�"�5

�&�$�0�6�5�&���%�6���$�-�*�&�/ �5

�5�3�"�/ �4�1�"�3�&�/ �$�&

�/�H���V�X�F�F�q�V���G�H���Q�R�V���S�U�R�M�H�W�V���V�R�Q�W���O�H���I�U�X�L�W���G�›�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�›�p�T�X�L�S�H
�H�Q�W�U�H���O�›�D�J�H�Q�F�H���H�W���Q�R�V���F�O�L�H�Q�W�V���T�X�H���Q�R�X�V���L�Q�W�p�J�U�R�Q�V���j ���F�K�D�T�X�H
�p�W�D�S�H���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V

�3�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U���O�D���F�O�D�U�W�p���G�H���Q�R�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����Q�R�X�V���I�R�X�U�Q�L�V�V�R�Q�V
�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�p�F�L�V�H�V�����G�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�p�W�D�L�O�O�p�V���H�W���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q
�������‚���G�X���S�U�R�M�H�W��

�*�/ �/ �0�7�"�5�*�0�/

�7�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���Y�H�L�O�O�H���D�F�W�L�Y�H�����Q�R�X�V���U�H�F�K�H�U�F�K�R�Q�V���G�H�V���L�G�p�H�V���H�W���P�p�W�K�R�G�H�V
�Q�R�Y�D�W�U�L�F�H�V���S�R�X�U���Y�R�X�V���S�U�R�S�R�V�H�U���O�D���P�H�L�O�O�H�X�U�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���H�Q���D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q
�D�Y�H�F���O�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�X���P�R�Q�G�H���G�X���G�L�J�L�W�D�O��



�� �� �3�D�Q�G�D���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

�7�L�V�V�H�]���Y�R�W�U�H���W�R�L�O�H���V�X�U���O�H���Z�H�E
�D�Y�H�F���O�
�D�U�W���H�W���O�D���I�L�Q�H�V�V�H���G�
�X�Q�H
�D�U�D�L�J�Q�Ò�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H��

�3�$�1�' �$���&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1

�3�D�Q�G�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����F�›�H�V�W���X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H
�G�L�J�L�W�D�O�H���F�R�P�S�O�q�W�H���S�R�X�U���Y�R�X�V���D�L�G�H�U���j
�S�H�U�I�R�U�P�H�U���O�j ���R�•���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���Y�R�V���F�O�L�H�Q�W�V��
�2�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�L�W�H�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�I�L�F
�T�X�D�O�L�I�L�p���J�U�k�F�H���D�X���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�P�H�Q�W���Q�D�W�X�U�H�O���H�W
�D�X���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�P�H�Q�W���S�D�\�D�Q�W�����/�›�D�O�O�L�D�Q�F�H���G�H���F�H�V
�H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���S�H�U�P�H�W���G�H���Y�R�X�V���R�I�I�U�L�U���X�Q�H
�V�\�Q�H�U�J�L�H���T�X�L���U�p�S�R�Q�G�U�D���j ���Y�R�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[�����(�[�S�H�U�W�V���H�Q���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�L�J�L�W�D�O�H
�H�W���F�H�U�W�L�I�L�p�H���* �R�R�J�O�H�����Q�R�X�V���Y�R�X�V
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�R�Q�V���j ���F�K�D�T�X�H���p�W�D�S�H���G�H���Y�R�W�U�H
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�1�R�W�U�H���D�S�S�U�R�F�K�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H���D�V�V�X�U�H���X�Q�H
�S�U�p�V�H�Q�F�H���H�Q���O�L�J�Q�H���R�S�W�L�P�L�V�p�H���T�X�L���F�D�S�W�H
�O�
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���Y�R�W�U�H���S�X�E�O�L�F���F�L�E�O�H�����(�Q�V�H�P�E�O�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�R�Q�V���Y�R�V���G�p�I�L�V���G�L�J�L�W�D�X�[���H�Q
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���G�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�X�U�D�E�O�H��

�/ �P�T���4�F�S�W�J�D�F�T

�(�Œ�:�)�0�3�4�4�)�1�)�2�8
�(�)���7�-�8�)���; �)�&

�6�Œ�*�Œ�6�)�2�' �)�1�)�2�8
�2�%�8�9�6�)�0���7�)�3

�� �´ �•�®�¡�º�È�•�î�I�á�º�Ò�È�•�I�¡�´ �y�œ�•�I�‹�•
�´ �y�È�Ç�Ö�•���I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�î�I�á�º�Ò�È�•

�µ�º�Ò�º�È�¡�•�Ò�•���I�y�†�Ç�Ö�•�È�•�î�I�‹�•
�µ�º�Ö�á�•�y�Ö�ç�I�†�®�¡�•�µ�Ò�Ì�I�º�Ö�I�•�µ�†�º�È�•��

�›�¡�‹�•�®�¡�Ì�•�î�I�á�º�Ì�I�†�®�¡�•�µ�Ò�Ì
�•�ç�¡�Ì�Ò�y�µ�Ò�Ì��

�#�y�œ�µ�•�î�I�•�µ�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�y�µ�Ì
�®�•�Ì�I�´ �º�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�È�•�†� �•�È�†� �•��
�•�µ�È�¡�†� �¡�Ì�Ì�•�î�I�á�º�Ì�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ö�Ì��

�º�Å�Ò�¡�´ �¡�Ì�•�î�I�á�º�Ò�È�•�I�Ò�È�y�›�¡�†��

�6�Œ�*�Œ�6�)�2�' �)�1�)�2�8
�4�%�=�%�2�8���7�)�%

�A�Å�Ò�¡�´ �¡�Ì�•�î�I�á�º�Ì�I�†�y�´ �Å�y�œ�µ�•�Ì
�•�›�›�¡�†�y�†�•�´ �•�µ�Ò�I�•�Ò

�‹�Ö�È�y�…�®�•�´ �•�µ�Ò���I�; �y�ç�¡�´ �¡�Ì�•�î�I�á�º�Ì
�†�º�µ�á�•�È�Ì�¡�º�µ�Ì�I�•�Ò�I�È�•�Å�º�µ�‹�•�î�I�~

�á�º�Ì�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�Ì�I�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�Ö�ç���I

�7�8�6�%�8�Œ�+�-�)
�(�-�+�-�8�%�0�)���)�8���%�9�(�-�8

�<�º�Ö�Ì�I�È�•�y�®�¡�Ì�º�µ�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�á�º�Ö�Ì
�Ö�µ�I�y�Ö�‹�¡�Ò�I�‹�•�I�á�º�Ò�È�•�I�Ì�¡�Ò�•�I�â�•�…

�•�Ò�)�º�Ö�I�‹�•�I�á�º�Ì�I�º�Ö�Ò�¡�®�Ì�I�‹�•
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�›�¡�µ�I�‹�•

�‹�•�›�¡�µ�¡�È�I�á�º�Ò�È�•�I�Å�®�y�†�•�I�•�Ò�I�†�•�®�®�•
�‹�•�I�á�º�Ì�I�†�º�µ�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�Ì�I�Ì�Ö�È

�á�º�Ò�È�•�I�´ �y�È�†� �•��

�*�3�6�1�%�8�-�3�2���
 ���' �3�%�' �, �-�2�+
�L�º�Ö�È�I�µ�º�Ö�È�È�¡�È�I�á�º�Ò�È�•�I�Ì�º�¡�›�I�‹�<�y�Å�Å�È�•�µ�‹�È�•�I�•�Ò�I�‹�•�I�Ì�B�y�‹�y�Å�Ò�•�È�I�Å�y�È�›�y�¡�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�~�I�á�º�Ì�I�…�•�Ì�º�¡�µ�Ì���I�µ�º�Ö�Ì�I�y�á�º�µ�Ì�I�†�º�µ�†�º�†�Ò�•
�Ö�µ�•�I�œ�y�´ �´ �•�I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�á�y�È�¡�•�•�Ì���I�•�µ�È�¡�†� �¡�•�Ì�I�Å�y�È�I�‹�Ö�I�†�º�y�†� �¡�µ�œ�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�y�®�¡�Ì�•���I�á�º�Ö�Ì�I�Å�•�È�´ �•�Ò�Ò�y�µ�Ò�I�Ö�µ�•
�´ �º�µ�Ò�•�•�I�•�µ�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�•�Ì�I�y�†�†�•�®�•�È�•�•�I�y�á�•�†�I�®�B�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�B�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì�I�È�•�†�º�µ�µ�Ö�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�‹�º�´ �y�¡�µ�•���I



�. �B���W�F�S�U�F���G�P�S�”�U

�*�O�O�P�W�P�O�T���D�P�N�N�F���M�B���O�B�U�V�S�F���“�W�P�M�V�F�
���B�W�F�D
�D�S�“�B�U�J�W�J�U�“���F�U���S�F�T�Q�F�D�U���
���Q�P�V�S���V�O���G�V�U�V�S���G�M�P�S�J�T�T�B�O�U��

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���O�D���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���T�X�H���O�H���E�L�H�Q���r�W�U�H���G�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V�����O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����H�W
�O�
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H���V�R�Q�W���O�H�V���S�L�O�L�H�U�V���G�
�X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���S�U�R�V�S�q�U�H�����1�R�X�V���Q�R�X�V���H�I�I�R�U�o�R�Q�V
�G�H���F�U�p�H�U���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���R�•���p�T�X�L�W�p�����G�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�W���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���G�H���Y�D�L�Q�V
�P�R�W�V�����P�D�L�V���O�D���U�p�D�O�L�W�p���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���G�H���F�K�D�T�X�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U����

�3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W�����Q�R�W�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q�Y�H�U�V���O�D���S�O�D�Q�q�W�H���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���Y�L�V�D�Q�W���j
�U�p�G�X�L�U�H���Q�R�W�U�H���H�P�S�U�H�L�Q�W�H���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����j ���W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V���J�H�V�W�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�V���F�R�P�P�H���O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�
�p�Q�H�U�J�L�H�����O�H���U�H�F�\�F�O�D�J�H���H�W���O�H���Q�H�W�W�R�\�D�J�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H����

�' �D�Q�V���O�
�D�U�q�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����Q�R�X�V���S�U�{�Q�R�Q�V���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���V�L�W�H�V���Z�H�E���j ���O�D���I�R�L�V���G�X�U�D�E�O�H�V���H�W
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V�����R�S�W�L�P�L�V�D�Q�W���F�K�D�T�X�H���O�L�J�Q�H���G�H���F�R�G�H���S�R�X�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���X�Q�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�U�U�p�S�U�R�F�K�D�E�O�H���H�W
�X�Q�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H����

�1�R�W�U�H���V�R�X�W�L�H�Q���L�Q�G�p�I�H�F�W�L�E�O�H���j ���G�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�R�F�D�O�H�V���H�W���j ���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���j ���E�X�W���Q�R�Q���O�X�F�U�D�W�L�I��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���Q�R�W�U�H���D�G�K�p�V�L�R�Q���j ���X�Q�H���p�W�K�L�T�X�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���O�R�F�D�O�H�����U�H�I�O�q�W�H�Q�W���Q�R�W�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�X�U
�X�Q���P�R�Q�G�H���P�H�L�O�O�H�X�U�����(�Q�V�H�P�E�O�H�����D�Y�D�Q�o�R�Q�V���Y�H�U�V���X�Q���I�X�W�X�U���R�•���O�H���Z�H�E���H�V�W���X�Q�H���I�R�U�F�H���S�R�X�U���O�H���E�L�H�Q�����R�•
�F�K�D�T�X�H���D�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�H���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�
�X�Q���P�R�Q�G�H���S�O�X�V���M�X�V�W�H���H�W���G�X�U�D�E�O�H��

�� ��

�� ���3�D�Q�G�D���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

�6�R�X�W�H�Q�R�Q�V���O�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�R�F�D�O�H�V
�8�1�(���$�* �(�1�&�(���(�1�* �$�* �v�(

�3�D�Q�G�D���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�H�X�Y�U�H���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�D���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H���H�W���O�D���S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D
�Q�D�W�X�U�H���G�H�S�X�L�V���V�D���F�U�p�D�W�L�R�Q�����D�X�S�U�q�V���G�H���O�š�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�D���9�H�U�W�H���)�R�U�r�W���H�Q���V�š�R�F�F�X�S�D�Q�W���G�H���O�H�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�(�Q���� ���� �������J�U�k�F�H���j ���O�›�2�1�)���H�W���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H
�E�L�H�Q�I�D�L�V�D�Q�F�H�����0�D���9�H�U�W�H���)�R�U�r�W���D���Y�X���O�H���M�R�X�U��
�$�Y�H�F���O�›�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�›�2�1�)�����0�D���9�H�U�W�H���)�R�U�r�W
�U�H�F�H�Q�V�H���O�H�V���G�p�S�{�W�V���V�D�X�Y�D�J�H�V�����O�H�V���p�Y�D�F�X�H�����I�D�L�W���G�H���O�D
�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�Q���L�Q�V�W�D�O�O�D�Q�W���G�H�V���D�I�I�L�F�K�H�V���H�W���H�Q���G�L�V�F�X�W�D�Q�W
�D�Y�H�F���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���G�X���P�D�V�V�L�I�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���V�L�J�Q�D�O�H���O�H�V
�F�R�Q�W�U�H�Y�H�Q�D�Q�W�V���T�X�D�Q�G���F�›�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H����

�� ��

�$�Y�H�F���3�D�Q�G�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����Q�B�S�U�J�D�J�Q�F�[���B�V
�S�F�O�P�V�W�F�M�M�F�N�F�O�U���E�F�T���G�P�S�”�U�T���Q�B�S���M�³�B�E�P�Q�U�J�P�O���E�³�B�S�C�S�F�T
�S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���F�R�Q�W�U�D�W���V�L�J�Q�p��

� 
�8�Q���F�R�Q�W�U�D�W���V�L�J�Q�« �8�Q���D�U�E�U�H���S�O�D�Q�W�«��

�6 �H�P�R�Q�V���H�Q�V�H�P�E�O�H

�G�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Y�H�U�W�H�V

�S�R�X�U���U�—�F�R�O�W�H�U���X�Q���I�X�
W�X�U

�G�X�U�D�E�O�H



�1�R�P���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�3�5�2�* �5�$�0�0�(���' �(���/�$���)�2�5�0�$�7�,�2�1

�* �R�R�J�O�H���$�G�V���H�V�W���O�H���O�H�Y�L�H�U���S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H
�L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H���S�R�X�U���F�D�S�W�H�U���G�H�V���S�U�R�V�S�H�F�W�V
�D�X���P�R�P�H�Q�W���H�[�D�F�W���G�H���O�H�X�U���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����&�H�W�W�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Y�R�X�V���D�S�S�U�H�Q�G���j ���V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���X�Q
�F�R�P�S�W�H�����P�H�Q�H�U���X�Q�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�p�P�D�Q�W�L�T�X�H
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�����F�U�p�H�U���G�H�V���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���6�H�D�U�F�K��
�' �L�V�S�O�D�\�����<�R�X�7�X�E�H���H�W���6�K�R�S�S�L�Q�J�����S�X�L�V���j ���O�H�V
�R�S�W�L�P�L�V�H�U���J�U�k�F�H���D�X���V�X�L�Y�L���G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���H�W
�D�X�[���E�R�Q�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�2�E�M�H�F�W�L�I�������J�p�Q�p�U�H�U���X�Q���W�U�D�I�L�F���T�X�D�O�L�I�L�p���H�W
�P�D�v�W�U�L�V�H�U���O�H���F�R�€�W���G�
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���Y�R�V���F�O�L�H�Q�W�V

�3�“�T�V�N�“���E�F���M�B
�G�P�S�N�B�U�J�P�O

�� �� �3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�3�R�X�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S�����Q�R�X�V���P�H�W�W�U�R�Q�V���W�R�X�W���H�Q���• �X�Y�U�H���S�R�X�U���Y�R�X�V���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���D�X
�V�H�L�Q���G�›�X�Q�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�G�p�T�X�D�W�H��
�9�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���Q�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U���D�X������������ ���� �����������������R�X���S�D�U���P�D�L�O�������D�Q�Q�H�K�H�O�H�Q�H�#�S�D�Q�G�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�U

�1�6�#�-�*�$ �6�D�O�D�U�L�p�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U���S�U�L�Y�p���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

�1�3�s�3�&�2�6�*�4

�6�D�Y�R�L�U���X�W�L�O�L�V�H�U���X�Q���R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���H�W���Q�D�Y�L�J�X�H�U���V�X�U���O�H���Z�H�E�����' �L�V�S�R�V�H�U
�G�
�X�Q���F�R�P�S�W�H���* �R�R�J�O�H�����$�Y�R�L�U���X�Q���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���H�Q���O�L�J�Q�H�����L�G�p�D�O�H�P�H�Q�W

�D�Y�H�F���D�F�F�q�V���D�X���E�D�F�N���R�I�I�L�F�H�����R�X���X�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���V�L�W�H���G�p�I�L�Q�L��
�&�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�H�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[���G�X���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���H�V�W���X�Q���S�O�X�V��

�. �0�%�"�-�*�5�s�4���&�5���%�s�-�"�*�4
�%�³�"�$�$�r�4

�5�H�P�S�O�L�U���O�D���I�H�X�L�O�O�H���G�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�›�H�Q�Y�R�\�H�U���j
�D�Q�Q�H�K�H�O�H�Q�H�#�S�D�Q�G�D���F�R�P�P�X�Q�F�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�����$�S�U�q�V���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�X

�G�H�Y�L�V���V�L�J�Q�p�����Q�R�X�V���Y�R�X�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�U�R�Q�V���O�D���G�D�W�H���G�H���G�p�E�X�W���G�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���P�H�L�O�O�H�X�U�V���G�p�O�D�L�V�����8�Q���G�p�O�D�L���G�H������ ���M�R�X�U�V���H�V�W

�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���H�Q�W�U�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���G�H�Y�L�V���H�W���O�H���G�p�E�X�W���G�H���O�D
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�%�6�3�s�& �� ���M�R�X�U�V���������� �+

�%�*�4�1�0�4�*�5�*�0�/ �4���'�*�/ �"�/ �$�*�r�3�&�4 �/�H���S�U�L�[���G�H���O�›�D�F�W�L�R�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���I�L�[�p���j �����������������������+�7

�)�0�3�"�*�3�&�4 �G�H�����K�������j ������ �K�������H�W���G�H�������K�������j �������K����

�1�s�3�*�0�%�& �>�' �D�W�H�@

�-�*�&�6 �>�/�L�H�X�@

mailto:annehelene@panda-communication.fr


�2�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W
�F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�V���Y�L�V�Ò�H�V

�1�2�0���' �(���/�$���)�2�5�0�$�7�,�2�1

�$�P�N�Q�“�U�F�O�D�F�T���W�J�T�“�F�T

�� ���3�D�Q�G�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

�0�C�K�F�D�U�J�G�T���H�M�P�C�B�V�Y

�‘ ���O�›�L�V�V�X�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�H�U�D���F�D�S�D�E�O�H���G�H���P�H�W�W�U�H
�H�Q���R�H�X�Y�U�H���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V
�V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

�����&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�X���6�(�$���H�W���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�Q�F�K�q�U�H�V���* �R�R�J�O�H���$�G�V��
�� ���6�D�Y�R�L�U���S�D�U�D�P�p�W�U�H�U���X�Q���F�R�P�S�W�H���* �R�R�J�O�H���$�G�V���H�W���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�U���O�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�����I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q��

�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V�����D�X�G�L�H�Q�F�H�V����
�����5�p�D�O�L�V�H�U���X�Q�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���P�R�W�V���F�O�p�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���X�Q�H���D�U�E�R�U�H�V�F�H�Q�F�H���G�H

�F�D�P�S�D�J�Q�H�V���F�O�D�L�U�H��
�� ���5�p�G�L�J�H�U���G�H�V���D�Q�Q�R�Q�F�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�V���6�H�D�U�F�K���H�I�I�L�F�D�F�H�V���H�W���D�F�W�L�Y�H�U���O�H�V���E�R�Q�Q�H�V���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�����D�V�V�H�W�V����
�����&�R�Q�F�H�Y�R�L�U���G�H�V���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���' �L�V�S�O�D�\���H�W���<�R�X�7�X�E�H���$�G�V���D�G�D�S�W�p�H�V���j ���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���Q�R�W�R�U�L�p�W�p���H�W

�G�H���U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�����0�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���* �R�R�J�O�H���6�K�R�S�S�L�Q�J�����F�U�p�D�W�L�R�Q���G�X���I�O�X�[���S�U�R�G�X�L�W�����F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q

�0�H�U�F�K�D�Q�W���&�H�Q�W�H�U����
�����,�Q�V�W�D�O�O�H�U���X�Q���V�X�L�Y�L���G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���Y�L�D���* �R�R�J�O�H���7�D�J���0�D�Q�D�J�H�U���H�W���O�
�H�[�S�O�R�L�W�H�U���G�D�Q�V���* �R�R�J�O�H���$�Q�D�O�\�W�L�F�V

�� ��
�����$�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���G�H�V���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���H�W���F�D�O�F�X�O�H�U���O�H���U�H�W�R�X�U���V�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H��
�����2�S�W�L�P�L�V�H�U���V�H�V���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�����V�F�R�U�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p�����D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�Q�F�K�q�U�H�V�����D�X�G�L�H�Q�F�H�V��

�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V����

�&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�
�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H���* �R�R�J�O�H���$�G�V���H�W
�V�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���U�p�V�H�D�X�[�����6�H�D�U�F�K�����' �L�V�S�O�D�\��
�<�R�X�7�X�E�H�����6�K�R�S�S�L�Q�J�����' �L�V�F�R�Y�H�U�\��
�6�W�U�X�F�W�X�U�H�U���X�Q���F�R�P�S�W�H���* �R�R�J�O�H���$�G�V
�F�R�K�p�U�H�Q�W�����F�R�P�S�W�H�����F�D�P�S�D�J�Q�H�V�����J�U�R�X�S�H�V
�G�
�D�Q�Q�R�Q�F�H�V�����P�R�W�V���F�O�p�V��
�&�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���X�Q�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�p�P�D�Q�W�L�T�X�H
�H�I�I�L�F�D�F�H���H�W���F�K�R�L�V�L�U���O�H�V���E�R�Q�V���W�\�S�H�V���G�H
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H
�&�U�p�H�U�����S�D�U�D�P�p�W�U�H�U���H�W���O�D�Q�F�H�U���X�Q�H
�F�D�P�S�D�J�Q�H���6�H�D�U�F�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H
�0�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q���V�X�L�Y�L���G�H�V���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V
�I�L�D�E�O�H���Y�L�D���* �R�R�J�O�H���7�D�J���0�D�Q�D�J�H�U���H�W
�* �R�R�J�O�H���$�Q�D�O�\�W�L�F�V����
�$�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���.�3�,���F�O�p�V�����&�7�5�����&�3�&�����&�3�$��
�5�2�$�6�����V�F�R�U�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p�����H�W���R�S�W�L�P�L�V�H�U���O�H�V
�F�D�P�S�D�J�Q�H�V
�3�L�O�R�W�H�U���X�Q���E�X�G�J�H�W���S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H���H�W���D�M�X�V�W�H�U
�O�H�V���H�Q�F�K�q�U�H�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[



�-�&���. �" �5�*�/
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�X���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O����
�O�H�V���O�H�Y�L�H�U�V���G�
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�D�\�D�Q�W�V
�' �L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���6�(�2�������6�(�$����
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���H�W���F�D�V���G�
�X�V�D�J�H
�' �p�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�H���O�
�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H���* �R�R�J�O�H
�$�G�V�����6�H�D�U�F�K�����' �L�V�S�O�D�\�����<�R�X�7�X�E�H��
�6�K�R�S�S�L�Q�J�����' �L�V�F�R�Y�H�U�\�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�0�D�[��
�/�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�Q�F�K�q�U�H�V���H�W
�O�H���V�F�R�U�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p
�&�U�p�D�W�L�R�Q���H�W���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q
�F�R�P�S�W�H���* �R�R�J�O�H���$�G�V�����I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q��
�S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�����D�F�F�q�V��
�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�
�X�Q���F�R�P�S�W�H�������F�R�P�S�W�H�V��
�F�D�P�S�D�J�Q�H�V�����J�U�R�X�S�H�V���G�
�D�Q�Q�R�Q�F�H�V��
�P�R�W�V���F�O�p�V
�' �p�I�L�Q�L�U���V�R�Q���S�H�U�V�R�Q�D���H�W���V�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[���—���&�D�V���S�U�D�W�L�T�X�H

�� �� �' �L�J�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W

�' �Ò�W�D�L�O�V���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�1�2�0���' �(���/�$���)�2�5�0�$�7�,�2�1

�0�C�K�F�D�U�J�G�T

�$�P�O�U�F�O�V�������+�0�6�3�����������'�P�O�E�B�N�F�O�U�B�V�Y���F�U���D�B�N�Q�B�H�O�F�T���4�F�B�S�D�I

�$�F�T�X�p�U�L�U���X�Q�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���F�R�P�S�O�q�W�H���V�X�U���* �R�R�J�O�H���$�G�V���S�R�X�U���F�U�p�H�U�����S�L�O�R�W�H�U���H�W���R�S�W�L�P�L�V�H�U���G�H�V
�F�D�P�S�D�J�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H�V���U�H�Q�W�D�E�O�H�V�����&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���F�R�P�P�H�Q�W���D�U�W�L�F�X�O�H�U���6�H�D�U�F�K�����' �L�V�S�O�D�\�����<�R�X�7�X�E�H���H�W
�6�K�R�S�S�L�Q�J���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�
�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���P�H�V�X�U�D�E�O�H���H�W���D�O�L�J�Q�p�H���V�X�U���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[���G�H���O�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��

�-�³�"�1�3�r�4���. �*�%�*
�0�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H
�P�R�W�V���F�O�p�V�����.�H�\�Z�R�U�G���3�O�D�Q�Q�H�U�����R�X�W�L�O�V
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��
�/�H�V���W�\�S�H�V���G�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H���G�H�V
�P�R�W�V���F�O�p�V�����O�D�U�J�H�����H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����H�[�D�F�W��
�H�W���O�
�X�V�D�J�H���G�H�V���P�R�W�V���F�O�p�V���j ���H�[�F�O�X�U�H
�&�U�p�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���6�H�D�U�F�K
�p�W�D�S�H���S�D�U���p�W�D�S�H���—���&�D�V���S�U�D�W�L�T�X�H
�5�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�
�D�Q�Q�R�Q�F�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�V
�H�I�I�L�F�D�F�H�V�����W�L�W�U�H�V�����G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V��
�D�F�F�U�R�F�K�H�V��
�3�D�U�D�P�p�W�U�D�J�H���G�H�V���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�������D�V�V�H�W�V
���O�L�H�Q�V���D�Q�Q�H�[�H�V�����D�F�F�U�R�F�K�H�V�����H�[�W�U�D�L�W�V
�G�H���V�L�W�H�����D�S�S�H�O�����O�L�H�X�•��
�&�K�R�L�[���G�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�
�H�Q�F�K�q�U�H�V
�V�H�O�R�Q���O�
�R�E�M�H�F�W�L�I�����F�O�L�F�V�����F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V��
�5�2�$�6���F�L�E�O�H��



�-�&���. �" �5�*�/
�' �p�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�X���U�p�V�H�D�X���' �L�V�S�O�D�\����
�I�R�U�P�D�W�V�����F�L�E�O�D�J�H�V���H�W���E�R�Q�Q�H�V
�S�U�D�W�L�T�X�H�V���Y�L�V�X�H�O�O�H�V
�&�U�p�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���' �L�V�S�O�D�\���H�W
�P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�X���U�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J
�<�R�X�7�X�E�H���$�G�V�������I�R�U�P�D�W�V���S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H�V
���L�Q���V�W�U�H�D�P�����E�X�P�S�H�U�����L�Q���I�H�H�G�������F�L�E�O�D�J�H
�H�W���F�U�p�D�W�L�R�Q
�* �R�R�J�O�H���6�K�R�S�S�L�Q�J�������S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H
�O�
�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H���0�H�U�F�K�D�Q�W���&�H�Q�W�H�U
�&�U�p�D�W�L�R�Q���H�W���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q���I�O�X�[
�S�U�R�G�X�L�W�����O�L�H�Q���0�H�U�F�K�D�Q�W���&�H�Q�W�H�U����
�* �R�R�J�O�H���$�G�V
�/�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�
�X�Q�H���F�D�P�S�D�J�Q�H
�6�K�R�S�S�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G���H�W���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�G�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�D�[

�� �� �' �L�J�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W

�' �Ò�W�D�L�O�V���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�1�2�0���' �(���/�$���)�2�5�0�$�7�,�2�1

�0�C�K�F�D�U�J�G�T

�$�P�O�U�F�O�V���±���+�0�6�3�����������%�J�T�Q�M�B�Z�
���: �P�V�5�V�C�F�
���4�I�P�Q�Q�J�O�H���F�U���P�Q�U�J�N�J�T�B�U�J�P�O

�$�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U���O�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�V���G�H���E�D�V�H���G�X���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�P�H�Q�W���H�W���S�R�X�Y�R�L�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H�V
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�V���j ���U�p�D�O�L�V�H�U���V�X�U���V�R�Q���V�L�W�H��

�-�³�"�1�3�r�4���. �*�%�*
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�X���V�X�L�Y�L���G�H�V
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���Y�L�D���* �R�R�J�O�H���7�D�J
�0�D�Q�D�J�H�U
�&�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���* �R�R�J�O�H���$�G�V��� ���* �R�R�J�O�H
�$�Q�D�O�\�W�L�F�V���� ���H�W���D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V
�/�H�F�W�X�U�H���G�H�V���.�3�,���F�O�p�V�������&�7�5�����&�3�&��
�&�3�$�����W�D�X�[���G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����5�2�$�6��
�V�F�R�U�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�
�X�Q���W�D�E�O�H�D�X���G�H���E�R�U�G
�G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���H�W���G�
�X�Q���U�D�S�S�R�U�W
�K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H
�2�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V�������H�Q�F�K�q�U�H�V��
�D�X�G�L�H�Q�F�H�V�����H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V�����$���%���W�H�V�W���G�H�V
�D�Q�Q�R�Q�F�H�V
�%�R�Q�Q�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����H�U�U�H�X�U�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�H�V
�H�W���S�O�D�Q���G�
�D�F�W�L�R�Q���S�R�V�W���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���—
�&�D�V���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���V�\�Q�W�K�q�V�H



�� ���' �L�J�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W

�v�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���	 ���0�R�\�H�Q�V
�3�$�1�' �$���&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1

�. �P�E�B�M�J�U�“�T���E�³�“�W�B�M�V�B�U�J�P�O
�E�³�B�U�U�F�J�O�U�F���E�F�T���P�C�K�F�D�U�J�G�T���E�F
�M�B���G�P�S�N�B�U�J�P�O

�� ���� �4�V�J�W�J���E�F���M�³�F�Y�“�D�V�U�J�P�O �� ���� �" �Q�Q�S�“�D�J�B�U�J�P�O���E�F�T���S�“�T�V�M�U�B�U�T

�. �P�Z�F�O�T���Q�F�S�N�F�U�U�B�O�U���M�F
�T�V�J�W�J���F�U���M�³�B�Q�Q�S�“�D�J�B�U�J�P�O���E�F�T
�S�“�T�V�M�U�B�U�T

�4�&�0���4�X�L�]�]
�* �U�L�O�O�H���G�›�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�7�U�D�Y�D�X�[���S�U�D�W�L�T�X�H�V
�e�F�K�D�Q�J�H�V���D�Y�H�F���O�H���I�R�U�P�D�W�H�X�U���S�D�U
�P�H�V�V�D�J�H�U�L�H
�$�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�$�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���I�L�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�D�Q�W���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����O�D���Q�D�W�X�U�H���H�W
�O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�›�D�F�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V
�U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�›�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�T�X�L�V���G�H
�O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�›�D�X�W�R���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V
�D�F�T�X�L�V���H�Q���G�p�E�X�W���H�W���H�Q���I�L�Q���G�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�5�H�P�L�V�H���G�›�X�Q�H���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���I�L�Q���G�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�›�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���H�Q���I�L�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��



�� �� �3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�0�R�\�H�Q�V���S�Ò�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W
�7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�B�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H�V
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V

�3�$�1�' �$���&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1

�e�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���G�X���S�U�R�I�L�O���G�X
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W
�$�S�S�R�U�W���W�K�p�R�U�L�T�X�H���H�W���V�p�T�X�H�Q�F�H�V
�S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���U�H�J�U�R�X�S�p�H�V���H�Q
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�R�G�X�O�H�V
�&�D�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V
�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���H�W���H�[�H�U�F�L�F�H�V
�5�H�W�R�X�U�V���G�›�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V

�. �P�E�B�M�J�U�“�T���Q�“�E�B�H�P�H�J�R�V�F�T������

�*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�T
�D�P�N�Q�M�“�N�F�O�U�B�J�S�F�T���T�V�S
�M�³�B�D�U�J�P�O���E�F���G�P�S�N�B�U�J�P�O�T���Š
�E�J�T�U�B�O�D�F

�)�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q���G�L�V�W�D�Q�F�L�H�O���D�V�\�Q�F�K�U�R�Q�H���U�p�D�O�L�V�p�H���D�Y�H�F���O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H�������7�H�D�P�V��
�0�L�V�H���j ���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�›�X�Q�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�����S�D�U���Y�L�V�L�R���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H��
�W�p�O�p�S�K�R�Q�H���H�W���P�D�L�O�����S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H���G�D�Q�V���O�H���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���V�R�Q
�S�D�U�F�R�X�U�V���������������� ���� �����������������R�X���S�D�U���P�D�L�O�������D�Q�Q�H�K�H�O�H�Q�#�S�D�Q�G�D���F�R�P�P�Q�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�U

�&�K�D�T�X�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���V�R�X�V���O�D
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���G�X���G�L�U�H�F�W�H�X�U
�S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���G�H���O�›�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����/�H���E�R�Q���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���H�V�W
�D�V�V�X�U�p���S�D�U���O�H���I�R�U�P�D�W�H�X�U���G�p�V�L�J�Q�p
�S�D�U���O�›�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�3�“�G�“�S�F�O�U���Q�“�E�B�H�P�H�J�R�V�F���F�U
�G�P�S�N�B�U�F�V�S������

�3�“�G�“�S�F�O�U���Q�“�E�B�H�P�H�J�R�V�F���F�U���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�G����
�$�Q�Q�H���+�p�O�q�Q�H���������������� ���� ���������������C
�D�Q�Q�H�K�H�O�H�Q�H�#�S�D�Q�G�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�U



�&�R�Q�W�D�F�W�H�]���Q�R�X�V
�7�p�O�p�S�K�R�Q�H
�������������������� �������� ������

�(���P�D�L�O
�B�O�O�F�I�F�M�F�O�F�!�Q�B�O�E�B���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���G�S

�$�G�U�H�V�V�H
�����D�P�V�S�T���4�B�J�O�U���"�H�O�F�B�V��
�1�M�B�D�F���E�V���)�B�J�O�B�V�U
�������� �� ���7�B�M�F�O�D�J�F�O�O�F�T

�3�R�X�U���S�O�X�V���G�B�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q


	FORMATION GOOGLE ADS
	PROGRAMME
	2026
	Formateur


	Une expertise digitale complète pour performer là où se trouvent vos clients.
	Pourquoi choisir Panda Communication
	PANDA COMMUNICATION

	Des idées sauvages pour un référencement féroce !

